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ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionald a fost conceput pe o perioadd de patru ani, 2022-2026, avand in vedere specificul invatgmantului

romanesc §i principiile proiectarii unui demers educaional de calitate.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a unitatii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor,
acestia alcatuind comunitatea educationala. PDI-ul ne arata directiile majore de progres, care s conducd la constructia unui invatamant modern si de

particularitatile fiecaruia, in context post-pandemic.

Planul continua si urmeazi ciclului de politici implementate de cétre managementul unitatii pAnd in prezent i propune o abordare corelata cu
Strategia Europa 2027, Proiectului Roméania Educata, cu Strategia privind reducerea parasirii timpurii a gcolii si cu prioritatile stabilitede catre

Inspectoratul Scolar Brasov. Planul este expresia echilibrului dintre prioritatile educationale nationale si initiativele specifice scolii.

Tintele si directiile de actiune ale proiectului sunt fundamentate pe o analizd amanuntitd a situatiei curente din scoala si sunt elaborate luénd

in considerare experientele acumulate in activitatea de management din perioada anterioara.

imbunatatirea radicald si diversificarea ofertei educationale a intregului sistem de invatamant si formare profesionala din Romania este
recunoscuti ca un obiectiv prioritar de importanta strategica si o conditie obligatorie pentru transpunerea in fapt a principiilor dezvoltarii durabile pe

termen mediu si lung. Oferta educationald a unitatii noastre de invatamant va include actualizarea curriculum-ului, introducerea noilor tehnici de
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predare centrate pe cerintelesi pe stilurile individuale de invatare ale elevului, promovarea inovatiei in predare si in invatare, precum si furnizarea
competentelorsiabilitatilor necesare pentru ocupatiile noi.

Planul de Dezvoltare Institutionald este o perspectiva a reformei educationale, prin care se realizeaza:

1% O ofertd educationala si curriculard personalizata;

2, Conceperea si planificarea unei dezvoltdri in concordantd cu nevoile reale ale elevilor si pe baza principiului descentralizarii
administrative;

3. Asigurarea unui management previzional al resurselor umane;

4. Determinarea fintelor strategice ale dezvoltarii, ale conditiilor §i resurselor concrete ale scolii si ale comunitatii, ale relatiilor

comunitare ale unitatii gcolare;
5. Implementarea unui sistem de management al calitatii in cadrul Scolii Gimnaziale Jibert.
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I.PREZENTAREA SCOLII GIMNAZIALE JIBERT
1. PREZENTARE GENERALA- SCURT ISTORIC

Satul Jibert,vechiul nume al satului era SEEBURG
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SURSA: PRIMARIA JIBERT
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Localitatea Jibert este atestatd documentar din perioada 1160-1255 din vremea colonizirii sasilor in regiune de catre
regele maghiar Geza. Sasii au fost colonizati din partile Luxemburgului, Europa de Vest, avand ca scop popularea acestor
tinuturi.

Satul Jibert a avut de-a lungul istoriei mai multe denumiri - Seeburg care inseamna cetatea de langa lac, Sibrich dupa
numele unui nobil sas care a trdit in Jibert. Satele ale céror hotar era invecinat cu Jibertul erau Muhhy actualmente Grinari,
Sarustelek, actualmente, Soarsul cat si Stein, astazi Dacia.

Conlocuirea de secole a romanilor, sasilor, maghiarilor §i rromilor in comuna, si-a pus amprenta atét asupra arhitecturii
cat si a obiceiurilor si traditiilor.

in anul 1348 se infiinteaza scoala din Jibert, fiind una dintre cele mai vechi scoli din regiunea ,,Sapte Scaune
*(Siebenburgen). Scoala se afla situatd in Jocalitatea Jibert pe strada Principald nr. 2, este unitate coordonatoare si are in
subordine scolile si gradinitele din satele apartinatoare comunei. Scoala se afld in incinta Bisericii Evanghelice care este cea
mai veche constructie a satului, construita in stil neogotic.

Scoala veche a functionat in cadrul mandstirii din Valea Plopilor, mindstire ce a apartinut Ordinului -,
Zisterzienserkloster”.

in anul 1500 este mentionat un dascal al scolii confesionale catolice ,,KORESPONDENZBLATT DES VEREINES FUR
SIEBENBURGISCHE HEIMETZKUNDE” (pag .57 aflata la Muzeul Brukenthal).
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Scoala cu limba de predare roména este atestatd in anul 1760 intr-un calendar bisericesc.

fn anul 1902 se construieste actualul local in care functioneaza coala, in 1918 se numea Scoala Confesionald Ortodoxa,
cu doud posturi de invatitori, iar in 1920 devine Scoala Primara de Stat. Prin reforma din anul 1948 se uneste cu scoala
germani functionand ca scoald de predare in limba romani cu clasele I-VIIL, respectiv cu predare in limba germana la clasele
I-IV.

Vechiul local al scolii germane cladit in anul 1902 este supus unor transformari adaptate cerintelor vremii, pe parcursul
anilor-1954, 1962, 1969, 1973 péana in prezent, acestea vor continua cu siguranta si in viitorul existentei sale.
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De-a lungul anilor procesul de invdtdmént in unitatile de pe raza comunei s-a desfasurat in mai multe modalitati din
punct de vedere organizatoric si structural. Denumirea unitatilor a fost succesiv modificata din generala in gimnaziala.

Asadar vom incerca s prezentam céteva date despre fiecare unitate scolara.

Cladirea Scolii Dacia a fost ridicata din temelii in anul 1905 prin aportul locuitorilor satului.
La nivelul localititii Dacia, activitatea Gradinitei cu Program Normal pand in anul 2011 a functionat intr-un spatiu separat de
scoald. La data prezentd aceasta functioneaza cu o grupd mixta in cadrul scolii.

fn ceea ce priveste ciclul primar si cel gimnazial au functionat in paralel pana in anul 2007, cand gimnaziul a fost
desfiintat. In prezent functiondm la ciclu primar: cu clasa pregititoare, clasa I si a II a, respectiv clasele alllacua IV-a—in
regim simultan.
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Biblioteca scolara

La nivelul localititii Lovnic, activitatea Gradinitei cu Program Normal si cea a scolii s-au desfasurat in spatii diferite ca
si locatie pana in anul 1982, iar din anul 1983 activitatea acestora s-a desfasurat in noua cladire a scolii, spatiu care avea un
numir de 10 sili de clasa, spatii administrative. Activitatea s-a desfasurat in mai multe etape, gimnaziul a functionat pana in
anul 1990, ciclul prescolar si primar si-a oprit activitatea in anul 2010 in aceasta cladire.

In prezent, elevii ciclurilor primar si gimnazial sunt adusi la scoala de centru, Jibert.
Iar la nivelul localitatii Lovnic, functioneaza doar Gradinita cu Program Normal cu o grupa mixtad in cladirea fostului

sediu al CAP Lovnic, reamenajat pentru activitatea gradinitei.

11
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La nivelul localitatii Vileni, activitatea didactica s-a desfasurat in cladirea scolii atat ciclul prescolar in grupa mixta,
cét si ciclul primar cu clase simultan péna in anul 2010, dupa acest an invatdmantul primar a fost desfiintat si mutat la unitatea
de centru. In acest spatiu a rdmas sa functioneze doar Gradinita cu Program Normal, cu o grupa mixta pand in vara lui 2025.

La nivelul localitatii Granari, activitatea didacticd s-a desfasurat in cladirea scolii avand ciclul prescolar, primar §i
gimnazial péana in anul 2010.

in prezent, Gradinita cu Program Normal functioneazi cu o grupd mixta in cadrul cladirii scolii primare, alaturi de ciclul
primar care functioneaza in sistem simultan cu limba de predare -limba maghiara.

12
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2.

MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII

PREZENTAREA RESURSELOR UMANE, FINANCIARE $I MATERIALE
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A. Informatii de tip cantitativ
I.1. Resurse umane

1.1.1.Populatiagcolara

Scoala Gimnaziala Jibert gcolarizeaza in anul gcolar 2021-2022:

Nr. prescolari

89 35 31 28 24 34 23 18 16 13 311

si elevi

Scoala Gimnaziald Jibert gcolarizeaza in anul scolar 2022-2023:

I

r. pregcolari 90 34 29 32 28 18 30 12 19 11 303

si elevi

15
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Scoala Gimnaziala Jibert scolarizeazi in anul scolar 2023-2024:

Nr. prescol

80 37 35 33 29 29 19 19 11 16 308

si elevi

Scoala Gimnaziald Jibert gcolarizeaza in anul gcolar 2024-2025:

Nr. rescol ‘

82 33 33 37 30 28 26 14 17 11 311

si elevi

16
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Scoala Gimnaziala Jibert scolarizeaza in anul scolar 2025-2026:

r. prescolari 79 26 31 37 34 31 23 23 14 18 316

sielevi

1.1.2.Personalul scolii

a) Distributia personalului a fost urmatoarea:

2021-2022 Nr. personal didactic

2022-2023 ) 27
Nr. personal didactic 5 9 13

2023-2024 Nr.personal didactic 5 10 12 27

17
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2024-2025 Nr personal didactic 5 10 13 28
2025-2026 Nr personal didactic 5 9 15 29
din care:

2021-2022

6 4
2022-2023 6 4 15 2
2023-2024 6 4 15 2
2024-2025 7 3 16 2
2025-2026 7 3 18 1

18
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2021-2022 0,5+0,5

2022-2023 3 0,5+0,5 1 1
2023-2024 3 0,5+0,5 1 1
2024-2025 3 0,5+0,5 1 1
2025-2026 3 0,5+0,5 1 1

2021-2022

2022-2023
2023-2024

2024-2025

O| | o0 0| &

2025-2026

19



SCOALA GIMNAZIALA JIBERT MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
Str.Principala Nr.2
Tel /Fax 0268285511

Email: scoalajibert@yahoo.com

1.1.3. Indicatori de evaluare a performantei

1.1.3.1. Rezultate scolare

Evaluare nationala

2022-2023 0 2 2 0 3 0 1 0 0
2023-2024 0 1 6 3 2 1 0 0 0
2024-2025 0 0 1 3 1 1 3 0 0
2025-2026 0 S 3 2 2 2 1 0 0

20
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1-1,99 2-2,99 | 3-3,99 4-4,99 5-5,99 : 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
2020-2021 0 0 2 2 3 1 0 0 0
2021-2022 0 d 4 1 1 1 0 0 0
2023-2024 0 5 S 1 1 0 0 0 0
2024-2025 0 1 2 4 0 2 0 0 0
2025-2026 0 3 3 5 1 0 0 0 0

2. Rezultate obtinute de prescolarii si elevii scolii noastre la olimpiade si concursuri scolare, in anul scolar 2021-2022

15

" GPN i 15

0
-1V 37 0 37
V-VIII 3 0 3
Total 55 0 55
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Rezultate obtinute de prescolariisi elevii scolii noastre la olimpiade si concursuri scolare, in anul scolar 2023-2024

GPN | ' 17

0 17

I-IV 42 0 42
V-VIII 6 0 6
Total 65 0 65

Rezultate obtinute de prescolarii si elevii scolii noastre la olimpiade si concursuri scolare, in anul scolar 2024-2025

GPN - 15

0 15

-1V 23 0 25
V-VIII 10 0 10
Total 50 0 50
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Rezultate obtinute de prescolarii si elevii scolii noastre la olimpiade si concursuri scolare, in anul scolar 2025-2026

GPN

I-IV 14 19 33
V-Vl 8 0 8
Total 36 19 55

1.1.7.2.Absenteismul

©2022-2023 Pregatitoare — VIII
2023-2024 Pregatitoare — VIII 8625 2804 5821
2024-2025 Pregatitoare — VIII 8400 4692 3708
2025-2026 Pregatitoare — VIII 8185 5945 2240

23
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I.2. Resurse materiale
P.J.dispune de 4 cladiri functionale avand o suprafata de 1050 m? .in care se afla:

= 13 sali de studiu;

= Birou secretariat/contabilitate/directiune
= 2 spatii pentru cancelarie;

= ] magazie material didactic;

= 2 sali de gradinita

= 1 biblioteca

Structura Dacia dispune de 1 cladire avand o suprafata de 440 m? in care se afla:

e 3 sali de studiu

e 1 sala de gradinita
e 1 salad de sport

e 1 cancelarie

e 1 biblioteca
Structura Granari Scoald Primard / GPN Grinari cu predare in Ib. maghiaradispune de 1 cladire de 330 m? in care se afla:

e 3 sili de studiu

24
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e 1 sala de gradinita
e 1 cancealrie
Structura Lovnic dispune de 1 cladire de 61 m* in care se afla:
e 2 sali de gradinita
Structura Vileni dispune de 1 cladire de 127 m? in care se afla:
e 2 sili de gradinita
Din anul scolar 2025/2026 grupa de gradinita de la aceasta structura a intrat in conservare; prescolarii fiind transportati la Unitatea cu PJ.

Afit la unitatea de centru cat si la structuri, gcoala dispune de mijloace moderne/calculatoare, imprimante, videoproiectoiare, table interactive

/cu acces la internet, realizate prin aplicarea celor 2 proiecte PNRR si PNRAS.

1.3. Resurse financiare

Sumele alocate Scolii Gimnaziale Jibert de la bugetul local au fost:
» Bugetul an 2021 exprimat in mii RON:704,00

» Bugetul an 2022 exprimat in mii RON: 743,57

»  Bugetul an 2023 exprimat in mii RON:390,00

25
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B. Informatii de tip calitativ
Ambianta in unitatea scolari: climatul scolii este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institufiei
scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

o0

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere stiintific i metodic, fapt constatat in cadrul inspectiilor
tematice si a celor pentru obtinerea gradelor didactice. Acestea sunt preocupate de participarea la proiecte educationale, simpozioane, perfectionare
prin grade didactice sau reconversie profesionala.Prin activitatea lor, profesorii scolii noastre aduc o contributie deosebitd la viafa educationala si

culturald a comunitatii..

Calitatea personalului didactic:

- Calificat 96,55 %
- Absolventi de cursuri de formare/perfectionare.

Managementul unititii: se desfisoara planificat, pe baza planurilor manageriale, intre membrii Consiliului de Administratie si cei ai
Consiliului Profesoral fiind o buni colaborare. Cadrele didactice sunt organizate in comisii permanente, dar exista si comisii cu caracter temporar, in

conformitate cu legislatia in vigoare. Responsabilii comisiilor intocmesc anual planuri manageriale si rapoarte ale activitatii desfasurate.

Din punct de vedere al comportamentului managerial, exista patru valori cu impact major in eficienta activitafii noastre:

26
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1) implicarea — conferd oamenilor un sentiment de apartenentdsi responsabilitate;

2) consecventa — conduce la capacitatea de a genera integrare si coordonare cu conditia de a evita conformismul exagerat faa de valorile
traditionale, aceasta fiind o sursa de rezistenta la schimbare;

3) adaptabilitatea — capacitatea de transformare in interior, ca raspuns la conditiile mediului extern, traducerea semnalelor venite din
exterior in schimbiri reflectate in comportamente i structuri;

4) viziunea —furnizeaza un scop pe termen lung, aritand tuturor membrilor organizatiei noastre, elevi si profesori, de ce munca noastra este
importantd, dincolo de rezultatele cuantificabile.

Relatiile cu comunitatea: Conducerea scoliisi cadrele didactice sunt constiente de importantasi responsabilitatea pe care o au faia de
comunitatea locald, atat in calitatea sa de finantator, cét si de beneficiar al serviciilor educationale.

Consiliul Reprezentativ al Parintilor este implicat in viata scolii, prin sprijinirea demersurilor conducerii scolii si prin sustinerea elevilor in
activitatile extragcolare. Sprijinul Primariei este consistent, atdt in ceea ce priveste activitatea zilnica a scolii, cAt si in cadrul activitatilor
extragcolare.

Se mentine o permanentd legdturd cu toate institufiile partenere din comunitate, cu diferite societdfi comerciale, organizand impreuna
multiple activitafigi programe, cu ocazia evenimentelor importante, unitatile economice locale si grupurile comunitare fiind, in acest fel, beneficiari
ai facilitatilorscolii. De la aceste institufii primim sprijin material si financiar pentru desfasurarea in cele mai bune conditii a tuturor activitatilor
planificate. De asemenea, se colaboreazd foarte bine cu urmitoarele grupuri de interes: Cabinetul medical, Biserica; Politia, pentru cunoastereasi
aplicarea regulilor de circulafie rutiera §i in vederea prevenirii accidentelor de circulafie; pompierii. De asemenea, s-au realizat parteneriate cu alte
unitati scolare din zona.

Parteneriate cu ONG-uri, asociatii civile, mass-media

ONG-urile siasociatiile civile reprezint deschiderea oportunitatilor de parteneriat/ colaborare. De aceea, pentru institufia noastra este o
prioritate cdutarea si luarea in evidentd a ONG-urilor care prin profilul pot oferi oportunitéti de parteneriat §i colaborare.
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Interesul constd in exploatarea tuturor posibilitatilor ceea ce sunt oferite de aceste organizatii. Cu ajutorul parteneriatelor putem largi sfera de
activitati extracurriculare cu diferite proiecte educative:

1.3. Cultura organizationala

Cultura organizationald are la baza citeva valori fundamentale: performantd, competitie, tradifie, cooperare, deschidere catre valorile
europene, responsabilizarea dascalilor si a elevilor in calitate de membri ai unei organizatii cu traditie in invatdgmantul romanesc.
Valorile dominante ce configureaza cultura dezvoltarii organizatiei noastre sunt urmatoarele:
- orientarea spre actiune bazatd pe o structurare si ierarhizare adecvatd a scopurilor, obiectivelor siprioritatilor;
- orientarea spre elevi/prescolari — beneficiari ai serviciilor educationale, dar si spre profesori, ca actori ai actului pedagogic;
- accentuarea actiunilor de colaborare intre toti membrii organizafiei;
- cultivarea competitiei bazatd pe recunoasterea succesului academic al profesorilor si al elevilor;
- stimularea sisustinereaautoperfectionariisi autodezvoltarii, prin formarea constiintei de sine a gcolii;
- cresterea responsabilitafii scolii, a profesorilor, pentru calitatea rezultatelor;
- valorizarea parintilorsi a comunitatii locale ca parteneri ai scolii;
- consolidarea dimensiunii europene.
Scoala organizeaza activitati care au ca scop intarirea comportamentelor pozitive, dar sicresterea coeziunii in interiorul organizatiei.
Au devenit deja traditie:

- primirea nou-venitilor in gcoala, la clasele pregatitoare, a V-a, dar si festivitateaabsolventilor de clasa a VIII-a;
- propuneri de activitatiin colaborare cu familia: Ziua porfilor deschise, Targul de toamna, 1Decembrie, Ziua Eroilor, serbari scolare .

Relatiile in cadrul organizatiei:

28



SCOALA GIMNAZIALA JIBERT MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

Str.Principala Nr.2
Tel /Fax 0268285511

Email: scoalajibert@yahoo.com

O in relatia director — profesori, profesori — profesori:
- S-a constituit o conducere democratica in luarea deciziilor in comun;
- Are loc consultarea permanentd a comisiei pentru curriculum;
- Se acceptd propunerile siinitiativele profesorilor;
fn cadrul colectivului de profesori existd, indiferent de varsta si specialitate, colaborare, spirit de echipa si atmosfera propice desfasurarii
procesului instructiv — educativ.
O In relatia directori — personal administrativ, profesori-celelalte categorii de personal:
- Se constatd respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptatd si respectata;
- Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului;

- Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditiilor optime pentru desfasurarea intregii activitati didactice.

0 In relatia scoald — familie se manifestd o colaborare buna intre parinti §i comitetele de parinti, respectiv intre conducerea scolii gi Consiliul
Reprezentativ al Parintilor, care se implica in organizarea §i buna desfasurare a activitatiiscolaresiextragcolare, in special pentru atragerea surselor

extrabugetare necesare bunului mers al vietii scolii.

29



SCOALA GIMNAZIALA JIBERT MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Str.Principala Nr.2
Tel /Fax 0268285511

Email: scoalajibert@yahoo.com

1.4. Structura organizatorica

ORGANIGRAMA SCOLII GIMNAZIALE JIBERT AN SCOLAR 2022-2023

AVIZAT iN CA l MINISTERUL EDUCATIEI |

DATA: 28.11.2022 r INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BRASOV J
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1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Analiza S.W.O.T.
Am pornit de la analiza nevoilor si a satisfactiei beneficiarilor, identificate prin aplicarea de chestionare. Totodata, am analizat documentele
de diagnoza din unitate (RAEL rapoartele comisiilor), PDI-ul anterior, baza de date din ultimii 3 ani s.a.

Analiza SWOT vizeazi cele 4 domenii functionale:curriculum, resurse umane, resursc materiale, relatii comunitare. Am identificat

urmatoarele:

11.1.1 CURRICULUM
PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

= Programe gcolare Incarcate;
= Procent scizut de promovabilitate la Evaluarea

Nationala

= Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare

=C.D.S-ul anului scolar urmator se realizeaza prin consultarea elevilor si parintilor, prin
completarea figei de opfiuni

sRelatiile interpersonale: profesor-elev, profesor-parinti, profesori-profesori, favorizeaza
crearea unui climat educational deschis si stimulativ
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=Calitatea actului educational; aplicarea unor strategii adecvate profilului §i nivelului
elevilor si a unui demers didactic informativ formativ

=Cadre didactice perfectionate prin stagiile de formare in problematica reformei: abilitare
curriculara, evaluare

=Exploatarea eficientd a resursei de timp in respectarea programelor, in pregatirea
suplimentara a elevilor efc.;

=Oferta curriculara si extracurriculara care raspunde nevoilor i cerintelor elevilor si ale
comunitatii;

=Existenta materialelor curriculare adecvate fiecarui nivel de invdtimant: planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale

®Elevii din cadrul unititii de invatimant beneficiaza de table interactive de ultima
generatie;

»Numiir foarte sczut de situatii de bullying in ultimii 3 ani

=Reducerea semnificativd a abandonului gcolar in ultimii 3 ani
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OPORTUNITATI AMENINTARI

= Gam variata de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice =Suprasolicitarea elevilor, ceea ce conduce catre egec

=Existenta a numeroase platforme, aplicatii si resurse educationale deschise (RED) ce| scolar;
et fac.111ta actn‘nta’gle des.fésl.lrate iy : ’ S _ | =Cadru legislativ instabil, in continud modificare
®Pregitirea suplimentara si stimularea elevilor prin activitafi extrascolare finantate prin
proiecte PNRAS.

34




SCOALA GIMNAZIALA JIBERT
Str.Principala Nr.2
Tel /Fax 0268285511

Email: scoalajibert@yahoo.com

I1.1.2 RESURSE UMANE

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

= Atitudine pozitiva a cadrului didactic fafa de elev si procesul de inva{amant;

=0 foarte buna pregitire psiho - pedagogica a invatatoarelorsi a profesorilor;

=Existd o buni delimitare a responsabilitatilor personalului unitafii;

=Nivel ridicat de implicare a personalului scolii in vederea mentinerii unui mediu
favorabil invatarii

=Sedinte de orientare scolara si profesionala (individuale/colective) organizate periodic

=Rapida adaptare a procesului de predare-invatare-evaluare la modificarile sistemului
educational

=Procent ridicat de personal calificat -96,55%

Implicarea cadrelor didactice in vederea pregatirii remediale/suplimentare a elevilor
pentru examene §i concursuri scolare

=] ipsa motivérii mai multor cadre didactice pentru
pregatirea de performanta;

=Existenta unei inertii §i a unei atitudini reticente fata de
utilizarea T.1.C.;

= Numir redus de ore de consiliere psihopedagogica;

sInteresul scazut al unor cadre didactice pentru gasirea
unor alternative educationale;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= existenta multiplelor posibilitati de informare (Internet) si de formare a cadrelor
didactice (programe nationale, europene, internationale);

= Accesibilitate sporita a programelor de formare oferite de CCD si furnizori de formare
]a nivel national, prin organizarea lor in online.

=Posibilitatea de participare la programe de formare prin intermediul proiectelor PNRAS.

=Suprasolicitarea personalului de conducere cu
repercursiuni asupra desfasurariiactivitaii;

= Alocarea resurselor de timp in indeplinirea sarcinilor
birocratice, in detrimentul activitatilor dedicate copiilor.
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I1.1.3 RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

MINISTERUL EDUCATIEI 31 CERCETARII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

wStarea fizica a scoliisi incadrarea in normele de igiena este buna;

e Bazi materiald continuu dezvoltatd, modernizata si adaptatd la cerintele unui
invatimant de calitate, apreciata de beneficiari;

= Existenfa bibliotecii scolare;

= Existenta cabinetului de informatica;

= Preocuparea conducerii institutieigcolare pentru dezvoltarea bazei materiale;
= Existenta retelei de informatizare la nivelul scolii;

s Silile de clasi au un aspect placut, ergonomic, cu iluminare si incalzire
corespunzatoare;

= buni colaborare intre Comitetul reprezentativ al parintilor §i scoala.

= Nu existd cabinete pentru fiecare obiect de studiu;

s Resursele financiare nu sunt suficiente pentru achizifionarea
de material didactic;

= Nu exista suficiente laboratoare;

= Desi existd o dotare TIC materialele nu sunt integrate
intotdeauna in procesul instructiv-educativ;

= Dezinteresul unora dintre elevi fata de pastrarea in bune
conditii a bunurilor scolii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= Descentralizarea si autonomia institutionala,

e Procurarea unor fonduri extrabugetare prin sponsorizari si inchirieri de spatii;

= Sistematizarea si imbunititirea materialului didactic;

= Existenta unor programe de finantare nerambursabila pentru proiecte din domeniul
educatiei-PNRAS;

= Disponibilitatea ISJ Brasov fata de nevoile scolii manifestatd prin sponsorizari LT.

= Surse financiare extrabugetare limitate;

=Degradarea spatiilor scolare — subsol Corp A;

= Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura
moral3 a dotarilor existente (in special al computerelor i a
softurilor)

= Lipsa autorizatiei ISU pentru corpul recent construit.
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I1.1.4 RELATII COMUNITATE

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

mQrganizarea de lectorate cu parintii claselor a VIII-a, periodic, in vederea
orientdrii scolaresi profesionale;

= Existd un grafic de consultatii individuale cu parinfii;

= Comisia ANTI-BULLING realizeaza intalniri cu reprezentanti ai politiei pentru
prevenirea delincventei juvenile;

=Dezvoltarea relatiei profesor - elevi - paringi se concretizeaza i prin intermediul
serbarilor gcolare;

=Buna comunicare a gcolii cu parinfii;

=Buna colaborare cu Politia, Muzeul Etnografic-Rupea, Parohia Ortodoxa Jibert,
RA Stejarul Rupea SA;

=QOrganizarea de concursuri;

= Participarea elevilor in activitati din cadrul unor proiecte la nivel judefean,
interjudetean, national si international.

sImplicarea insuficientad a unor parinti in actul educational;
=Pregatirea precard a comunitatii locale pentru un parteneriat real in
educatie;

sPlecarea parintilor la munca in strainate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

« Participarea la proiectele unor organizatii europene si mondiale;

=Disponibilitatea unor institufii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG-uri,
bisericd, politie, institutii culturale);

sInteresul liceelor de a-si prezenta oferta educaionald;

« Educarea elevilor prin activita{i extragcolare;

« Nivelul de educatie al parintilorsi timpul lor limitat poate insemna o
slaba implicare a beneficiarilor in viata scolard;

« Instabilitate la nivel social si economic a instituiilor potential
partenere;

« Concurenta cu alte unitafiscolare din zona.
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« Posibilitatea unor proiecte/parteneriate cu ONG-uri din domeniul educatiei.

III. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

II1.1. CONTEXTUL EUROPEAN

Contextul strategic la nivel european este reprezentat de tratatele Uniunii Europene si recomandarile sau directivele trasate de aceasta
statelor sale membre.

Documentele strategice adoptate de catre Uniunea Europeana ce stabilesc o viziune si tinte specifice sunt reprezentate de Strategia Europa
2020-2030, capitolul Educatie si Politica de coeziune 2021-2027. Obiectivul strategiei este si faciliteze crearea mai multor locuri de munca §i sa
asigure conditii de via{a mai bune. Astfel, Comisia propuneUniuniiEuropenecinciobiectivemésurabilecevor fi transpuseinobiectivenaionale:

1. O Europi mai inteligentd, prin inovare, digitalizare, transformare economica si sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii

2. O Europi mai verde, fara emisii de carbon, punerea in aplicare a Acordului de la Paris §i investitii in tranzitia energetica, energia din

surse regenerabile si combaterea schimbarilor climatice

3. O Europi conectatd, cu refele strategice de transport si digitale

4. O FEuropi mai sociald, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si sprijinirea calitatii locurilor de munca, a

invitimantului, a competentelor, a incluziunii sociale si a accesului egal la sistemul de sanatate

5. O Europa mai apropiata de cetatenii sai, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse la nivel local si a dezvoltérii urbane durabile in

UE.
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La nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sutinute pentru realizarea efectivi a unui spatiu european extins al educatiei, in

perspectiva cerintelor societatii i economiei bazate pe cunoastere.

IIL.2. CONTEXTUL NATIONAL

Roménia si-a asumat, la nivel national, valorile de referinta ale obiectivelor de la nivel european, si le-a transpus in Proiectul ,,Romania
Educata” si in cadrul Planul National de Redresare si Rezilienta.

Prezentul PDI are la bazi documente strategice / acte normative de la nivel national si prioritatile stabilite in cadrul Proiectului ,,Roménia
Educati”, cele relevante pentru unitatea noastra fiind cele care vizeaza:

a) Imbunitatirea performantei sistemului de educatie:
v Cresterea finantarii educatiei pentru atingerea unui procent minim din cheltuiala publica, corelat cu media alocarilor pentru educatie
in statele membre ale UE;
v Sciderea ratei de parasire timpurie a scolii, pAna la un nivel de cel mult 10%;
v Reducerea cu minimum 50% a prezentei rate de analfabetism functional, astfel incat, la orizontul 2030, si ajunga la cel mult 20%;
v Pani in 2030, toti profesorii s aiba competente digitale de bazi (inclusiv de predare prin instrumente digitale - digital literacy) si cel
putin 85% dintre elevii de clasa a V1ll-a sd aiba competente digitale de baza;
b) Cresterea participarii si calitatii educatiei timpurii:
v Péni in 2030, 30% dintre copiii cu vérsta pand la 3 ani participa la educatie anteprescolara,
v Pana in 2030, 96% dintre copiii intre 3-6 ani participa la educatie prescolara,
v Pani in 2030, 2.500 de crese eficiente energetic se vor construi la nivel national;
v Pana in 2025, va fi realizat un curriculum national pentru toate nivelurile de educatie timpurie.
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¢) Cresterea performantei in invéataméntul primar, secundar inferior si secundar superior:

v Pani in 2030, cel mult 20% dintre tinerii in vérsta de 15 ani vor mai avea competente scazute la citire, matematica si stiinte conform
metodologiei testelor PISA (in prezent, inregistram un procent de 41% citire, 47% matematica si 44% stiinte);

v Pana in 2030, cel mult 15% dintre elevii de clasa a VIII-a vor mai inregistra competente scazute fn domeniul informatic (in prezent,
procentul este de 39%);

v Pani in 2025, se va trece la aplicarea unui model de proiectare a curriculumului bazat pe competente la toate nivelurile de invatamant
preuniversitar;

v Pana in 2030, peste 15.000 de cadre didactice din invatamantul primar si 40.000 din invatimantul gimnazial vor fi formate pentru
aplicarea noului curriculum bazat pe competente.

II1.3. CONTEXTUL REGIONAL $I LOCAL

Pentru redactarea Planului au fost luate in considerare actele normative care reglementeaza functionarea unitatii scolare i, in mod special,
cele care reglementeazi interesele beneficiarului direct al educatiei, dar si politicile locale ale Primdriei Jibert (in functie de existenta datelor online).

Unitatea este subordonati financiar si administrativ Primiriei Jibert; curricular, resursa umana si cifra de scolarizare este subordonata
Inspectoratului Scolar Judetean Brasov. Ambele institutii au obiective ce trebuie respectate de unitate in PDL

Strategia de Dezvoltare a comunei Jibert prevede pentru perioada 2021-2027 urmétoarele OBIECTIVE STRATEGICE, cu impact asupra
scolii noastre:

OBIECTIVUL STRATEGIC 5. Constructie sala de sport si teren sintetic pentru sport in comuna Jibert;

OBIECTIVUL STRATEGIC 6. Modernizarea si dotarea Scolii Gimnaziale cu clasele clasele P-VIII din localitatea Jibert; PJ si structuri

OBIECTIVUL STRATEGIC 9. Infiintare si dotare centru tip afterschool in scolille din comuna Jibert;

OBIECTIVUL STRATEGIC 11. Organizarea unor programe de educare suplimentara a copiilor si tinerilor rromi din comuna Jibert.
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II1.4. ANALIZA P.E.S.T.E.L.

Pentru a realiza o buna diagnoza §i prognoza a complexitatii, diversitatiigi amplitudinii activitatilor scolare, pentru a obtine o reflectie critica
asupra situatiei de fapt si pentru satisfacerea nevoilor organizatieisi a comunitatii am apelat la analiza P.E.S.T.E.L. care reliefeaza:

a) contextul politic (P);

b) contextul economic (E);

c) contextul social (S);

d) contextul tehnologic (T);

e) contextul ecologic (E);

f) contextul legislativ (L).

a) Contextul politic

In actualul context politic, constatim faptul ci implementarea parfiali a legislatiei privind descentralizarea a condus la
cregterearesponsabilitafii manageriale, la deschiderea fa{a de comunitate gi de parteneriate in gcoala, dar lipsesc inca normativele si metodologiile
aferente pentru o dezvoltare calitativa. Din acest motiv ne confruntdm cu un mare risc privind realizarea coerenta si calitativa a modificarilor. Lipsa
de incredere fata de politicieni, ideea ci educatia nu este o prioritate pentru ei, pot influenfa negativ sistemul. Modificarile legislative introduse in
domeniul invatimantului preuniversitar, precum si proiectele aflate in prezent in dezbatere contureazi tendinte noi in dezvoltarea politicii

educationale pe termen lung, cu efecte importante asupra intregului sistem.
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1) Legislatia muncii:
« permite angajarea de cétre gcoala a personalului calificat §i a specialistilor pentru compartimentele deficitare;
« nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute.

2) Activitatea partidelor politice:

 toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea si modernizarea sistemului;

« lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare;
« stimularea cresteriinatalitaii prin facilitafile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.
3) Activitatea de lobby:
« parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scoliisi a performanielor instructive-educative;

« cadrele didactice din invatimantul primar colaboreazd cu gridinitele din comunitate prezentand principalele realizari in activitatea

instructiv--educativa si performantele obtinute de elevi.

b) Contextul economic

La nivel local si regional,numerosi elevi provin din familii care nu pot asigura un minim financiar pentru educatie, iar numarul pariniilor

care pot sponsoriza activitatile scolare prin firmele lor este redus.Resursele extrabugetare la nivelul unitafii sunt insuficiente; desi legislatia actuald
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permite atragerea de resurse extrabugetare, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru unitafile de invatamant este
in continuare destul de scazut.

Bugetul scolii este asigurat de la nivel local si central. Efectul factorilor economici poate fi destul de grav, de la dezinteres si absenteism,
péna la abandon scolar. Un efect pozitiv in acest context il are aplicarea programelor sociale:manuale si rechizite gratuite, burse sociale, burse de
merit si burse de studiu, programul Euro 200.

Exista anumite nevoi specifice dictate de cerintele de pe piaja muncii:

- cunoagsterea folosirii tehnicii de calcul, biroticd gitelecomunicafii: majoritatea firmelor utilizeazd gestiunea pe calculator,
corespondenta prin internet §i fax, comunicare prin retele de calculatoare sau centrale telefonice, utilizare de case de marcat electronice, cititoare de
carduri bancare — ceea ce implica includerea unor cursuri obligatorii sau optionale in acest domeniu;

- cunoasterea cel putin a unei limbi de circulatie europeana,

- generalizarea lucrului in echipe, pe proiecte specifice, ceea ce impune formarea unor abilititi specifice;

- insugirea tehnicilor de scriere a unui CV, a unei scrisori de intentie, a interviului, a scrierii unui eseu pentru admiterea la un liceu sau
la universitati de prestigiu;

- necesitatea unei consilieri §i orientari profesionale, cu accentul pus pe istorii de succes ale unor absolventisi permanentizarea
consilierii psihologice a tuturor elevilor.

1) Activitatea economica:

« Incetarea activitatii a unor institutii economice ce influenteaza bugetele familiilor cu copii;
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2) Politica bugetara:

« « la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare asigurarii in conditii decente pentru
desfasurarea procesului instructive-educativ.

3) Venitul disponibil al familiei:

« « scaderea veniturilor familiei genereaza lipsa motivatiei elevilor.

¢) Contextul socio-cultural

1)Atitudinea fati de munca:

« atitudine pozitiva fai de munca a majoritatii elevilor si parinfilor.
2) Rata natalitatii:

« sciderea anuald a numarului de copii din comunitate pe termen lung va crea probleme de incadrare cu personalul scolii.

3) Nivelul educational:

« majoritatea elevilor provin din familii fard pregatire sau cu pregatire medie.

4) Probleme etnice:

in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite.

44



SCOALA GIMNAZIALA JIBERT MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Str.Principala Nr.2
Tel /Fax 0268285511

Email: scoalajibert@yahoo.com

e)Atitudine fatd de religie:

-coexistenta pagnica intre indivizi apartindnd diferitelor religii.
in contextul unui climat social din ce in ce mai competitiv din punct de vedere economic §i manati de dorinta unei vieti mai bune, mulfi
parinti iau calea strainatatii, liséndu-si copiii in grija rudelor. Acest lucru aduce cu sine o seamd de devieri comportamentale cu impact direct
asupravietiiscolare, cum arfi:

= Comportamente agresive (agresiuni verbale si/sau fizice in relatiile elev- elev, elev- profesor, elev- parinte)
= Tulburiri de comportament, inadaptare scolard, randament scolar scazut, hiperemotivitate

»  Neincredere in sine, deficiente de comunicare, motivatie scolara scazutd, teama

= Probleme legate de anturajul negativ

= Tulburari depresive, lipsa afectivitatii parentale (parinti plecati la munca in strainatate)

= Divort, neintelegeri in familie defavorizare

= Diminuarea dorintei de autocunoastere si dezvoltare personala

= Degradarea relatiilor de prietenie cu colegi de acelasi sex si colegi de sex opus.

d) Contextul tehnologic

a)Dotarea, baza materiala:

Desi numirul familiilor posesoare de calculatoare conectate la Internet a crescut in ultimii ani, utilizarea acestuia in scopuri educative este

redusa, fiind folosite mai mult pentru comunicare, socializare, divertisment §i mai putin pentru formarea unei culturi. Cu toate acestea, tehnologia
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informatiei §i comunicdrii i§i pune tot mai mult amprenta in toate domeniile de activitate, in context post-pandemic. Astfel, se remarca
introducerea la scard largd a echipamentelor informatice, a software-urilor educationale. Acest lucru are ca efect posibilitatea desfasurarii unui
proces educativ interactiv, centrat pe elev.

Insitutia noastra dispune de conditii tehnice necesare in vederea pregitirii elevilor pentru societatea informatizata, desi ritmul accelerat al
evolutiei tehnologice impune dotdri i investifii permanente. Din acest motiv, dotarea 1.T. este o prioritate sporitd, importantd pentru a facilita
transmiterea de informatii in cadrul institutieisi pentru a facilita accesul la informatie pentru cadrele didactice si elevii care nu beneficiaza de

calculator.

e) Contextul ecologic

= in apropierea gcolii nu se afld surse importante de poluare.

= Deseurile rezultate din activitatea scolara nu afecteaza mediul, gunoiul fiind ridicat de catre institutiile de salubrizare in mod regulat.

= Preocupirile in domeniul ecologic, din grija fatad de generafiile viitoare au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai
eficiente, reciclarea si refolosirea lor. in acest sens, scoala noastra participa la programe de educatie civici i ecologica inifiate de cadrele didactice
sau de partenerii sociali.
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f) Contextul legislativ

» LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR nr. 198 / 2023 cu modificarile si completarile ulterioare;

» ORDINUL ME nr. 4183 / 2022 privind aprobareca Regulamentului-Cadru de organizare si functionare a unitatilor de {nvatamant
preuniversitar;

» ORDINUL MECTS nr. 5561 / 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din inva{amantul
_ preuniversitar, cumodificarile i completarile ulterioare;

» ORDINUL MENCS nr. 3844 / 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate deunitdtile de Invatagmant preuniversitar;

» ORDINUL MECTS nr. 6143 / 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic
auxiliar, cumodificdrile si completarile ulterioare;

» ORDONANTA DE URGENTA G nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari i modificari prin Legea nr.
87 /2006,cu modificirile si completarile ulterioare;

» ORDINUL MEC nr. 4135 / 2020, privind aprobarea Instructiunii pentru crearea si/sau intdrirea capacitatii sistemului de invatamant
preuniversitarprin invatare on-line;

» ORDINUL MENCS nr. 3051 / 2016 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a evaludrilor nationale la finalul claselor

all-a, alV-asia Vl-a;
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» LEGEA nr. 35 /2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

» ORDINUL ME nr. 5723/2022 privind Calendarul de organizare si desfagurare a examenului national de definitivare in invatamant in anul
scolar2022-2023;

» ORDINUL ME nr. 5241/2022 privind organizarea si desfisurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar

2022-2023;
» ORDINUL ME nr. 5243/2022 privind organizarea si desfagurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul gcolar 2023-2024.
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Plecand de la diagnoza realizata, am construit componenta strategici, ce cuprinde misiunea, viziunea,tintelesi optiunile strategice.

VIIL VIZIUNEA, MISIUNEA, TINTELE SI OPTIUNILE STRATEGICE

Motto:

,, O scoald pentru comunitatea locala, nationaldasi europeand."

VIIIL.1. VIZIUNEA SCOLII

Echipa manageriald, elevii si profesorii alaturi de parinti si comunitate vor lucra impreund la formarea cetitenilor de
mdine promovind corectitudinea, reponsabilitatea , repectul fata de traditii si obiceiuri locale, folosind toate oportunititile

pentru a asigura autonomia si deschiderea scolii cdtre societate.
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VIIL.2. MISIUNEA $SCOLII
Scoala Jibert , alaturi de comunitatea locala isi propune sd asigure fiecirui elev si prescolar conditii optime pentru o
dezvoltare la nivelul maxim al potentialului sau prin asigurarea uni climat educational de calitate promovind
corectitudinea, respectul fati de semeni si o atitudine pozitiva fata de obiceiurile i traditiile locale, contribuind astfel, la
pregitirea cetiteanului de méine pentru inegrarea in viata sociald.
VIIL3. TINTE STRATEGICE
Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ i calitativ al analizelor S.W.O.T. si P.E.S.T.E.L. si reprezintd intentiile majore care vor fi
realizate prin planul de actiune a unitaiigcolare, prin care se va indeplini misiunea scolii.
Tintele strategice propuse vizeaza in primul rénd elevii, dar totodata §i cadrele didactice si parintii; pun accent pe nevoile individuale, de
grup si comunitare, asigurandu-se egalitatea sanselor, dar si un potential psihologic de succes.
Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a scolii in perioada urmitorilor 4 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima
a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor S.W.O.T. si P.ES.T.E.L. Pentru clarificarea conceptuala §i metodicd, sunt prezentate in
continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceasta data sifintele strategice asociate. Formularea problemelor porneste
de la sinteza contextului favorabil (punctele tari ale domeniului), evidentiazd eventualele contradictiisi analizeaza sintetic potentialul impact al

punctelor slabe siamenintrilor care contureaza problema asupra misiunii asumate.
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Ca urmare, avand la baza rezultatele analizelor si {indnd cont de contextul european, national, regional si local, pentru perioada 2022-2026,

au fost stabilite 4 TINTE STRATEGICE ale unititii scolare. Punctele tari si oportunititile identificate s-au transformat in resurse i optiunile

mele strategice, iar punctele slabe + amenintirile in obiectivele strategice.
Asadar, tintele strategice pe care ni le propun urmaresc dezvoltarea unitatii, imbunitatirea situatiei actuale, pe cele 3 dimensiuni
fundamentale previzute si in noile standarde ARACIP valabile incepand cu acest an scolar: participarea scolard, rezultatele invatdrii si starea de

bine, astfel:
TS1: Cresterea, in urmdtorii 4 ani, a numdarului elevilor care obtin medii peste 5 la Evaluarea Nationala.

Motivarea alegerii tintei:

Scoala dispune de un personal didactic calificat. Rezultatele obfinute de elevi raspund in cea mai mare masura asteptarilorfata de o resursa
umani de inaltd calitate, insd pot fi imbunatatite. Trecand dincolo de indicatori si date statistice, se constatd insa existenta in continuare a unui
formalism/traditionalismpronuntat in metodele si tehnicile utilizate la clasd in procesul de predare-invitare si evaluare. Abordarea formala
sitraditionalistd se inregistreaza de la nivelul proiectarii curriculare (planificari, documente de catedra etc.) pana la nivelul activitafilor concrete in
clasd. Astfel, accentul in procesul educational este pus, in foarte multe cazuri (intelegand cadre didactice §i/sau activitati didactice), pe predare §i nu
pe invitare activd, pe transmitere de informatiisi nu pe formare si exersare de competente. Abordarea didactica este in multe cazuri mono-

disciplinara si excesiv teoretizatd. Instruirea asistata de calculator, experimentul didactic frontal, activitatea difereniata individuala si pe grupe,
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elaborarea de proiecte, evaluarea planificata si prin tehnici variate etc., nu sunt metode cu o raspandire suficient de larga in activitatea tuturor
cadrelor didactice.Totodatd, se impune folosirea de catre cit mai multe cadre didactice a tehnicilor moderne, a aplicatiilor si platformelor
disponibile pentru activitatile de la catedra.Ne dorim astfel imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor de la toate nivelurile de invatdmant, cu
precadere a grupurilor vulnerabile/ dezavantajate.

Resurse strategice:

— Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

— Resurse materiale i financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si programe scolare, auxiliare curricular,
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice
specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica i consumabile;

— Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, ARACIP, site ISJ, legislatie actualizatad

— Resurse de experientasi expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori, mentori din cadrul scolii §i,
daca este cazul, experti din exterior

— Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltdrii scolare
durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

— Resurse de autoritate i putere : ISJ, ME, primarie, Consiliu local.

Rezultate asteptate:

— Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationald;
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— A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de promovabiliate in crestere si
sciderea ratei absenteismului;

— Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in liceu;

— Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parinilor fata de metodele utilizate in predare-invatare; Mai multi elevi premiati la

olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

TS2. Diminuarea, pini la finalul anului 2026, cu cel putin 50% a numdrului de absenfe nemotivate si a abandonului

scolar la nivelurile primar si gimnazial.

Motivarea alegerii tintei:

Situatiile materiale precare ale familiilor unor elevi, copiii cu pariniiplecai la muncd in strainatate, 13sai in grija rudelor, sunt factori care
favorizeazaabsenteismul si abandonul scolar. Totodatd, e necesard crearea unui mediu sigur, securizant pentru elevi, un mediu scolar care sd scada

sansele aparitiei cazurilor de violente si agresiuni.

Resurse strategice:

— Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
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Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant §i programe scolare, auxiliare curricular,
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice
specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site ME, ARACIP, site IS], legislatie actualizata

Resurse de experientasi expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori, mentori din cadrul scolii si,
daci este cazul, experti din exterior

Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare
durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, primarie, Consiliu local.

Rezultate asteptate:

Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationala;

A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate gcolare bune si foarte bune, procent de promovabiliate in crestere si
scaderea ratei absenteismului;

Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admiterea in liceu;

Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-invitare; Mai multi elevi premiati la

olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.
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TS3. Imbunatatirea CDS péni la finalul anului 2026 cu minim 2 noi optionale realizate si corelate cu nevoile prescolarilor

si elevilor.

Motivarea alegerii tintei:

Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principala finalitate in educatiasi formarea profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea
competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.

Cele opt domenii de competente cheie trebuie sé stea la baza curriculum-ului si a proiectérii didactice.

Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev si beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit pentru o treapta superioara
in educatie, scoala satisficand nevoia fiecirui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbérile permanente ale societafii.
Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationald, metodele activ-
participative.

vvvvv

Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurarii si evaludrii calitatii educafiei.

5

‘Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdamant si programe scolare, auxiliare curricular,
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice

specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica §i consumabile;
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Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: sitt ME, ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata

Resurse de experientdsi expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori, mentori din cadrul scolii si,
daci este cazul, experti din exterior

Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare
durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, primarie, Consiliu local.

Rezultate asteptate:

Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationala,

A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de promovabiliate in crestere i
scaderea ratei absenteismului;

Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in liceu;

Formarea unei personalitdfi armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin parcurgerea curriculumului

obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea altor activitai;

Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfasura programe si proiecte educative de
calitate;

Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-invitare si de oferta educationala; Mai

multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale;
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—  Creste numarul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, in care scoala este implicata;

— Interesul elevilor si parinilor pentru activitatea educativd a crescut, fiind concretizat in initiative din partea acestora, numarul
participantilor, calitatea activitatilor desfasurate;

— Rezultate foarte bune obfinute la concursurile cu tematici educativd propuse de ISJ, ME sau de alti parteneri educationali;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activititile educative desfasurate; Consiliul elevilor este mai vizibil

in viatagcolii.

TS4. Dezvoltarea dimensiunii europene a gcolii cu parteneriate si proiecte pentru o scoali mai sinditoasd, incluzivi si mai

Sericitd, implementate péana la finalul anului 2026.

Motivarea alegerii tintei:

Pentru a ameliora o parte din punctele slabe identificate in analiza SWOT, vom folosi oportunititile oferite de noua perioada programatica
PNRAS, PNRR si de celelalte surse de finantare disponibile pentru dezvoltarea de proiecte la nivel european (fonduri norvegiene, parteneriate cu
alte unitéti scolare sau ONG-uri). Am in vedere ca pana la finalul anului 2026 sa desfasuram proiecte ce vizeaza:

- competentele digitale ale personalului scolii i ale elevilor
- starea de bine a prescolarilor, elevilor si cadrelor didactice
- mindfulness

- strategii incluzive
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B educatie interculturala, multilingvism
- cetatenie activa
- scoala sustenabila si ecologie.
Implicarea Tn proiecte educationale nationale i internationale reprezintd o oportunitate pentru elevi si profesori de a cunoaste alte culturi si
civilizatii, de a dezvolta starea de bine, o gcoald multuculturala, incluziva, cu copii fericiti.
Totodata, tinem cont de urmdtoarele:
— Noul program Erasmus + oferd posibilitatea instituiilor de invatamant de a aplica pentru derularea de proiecte de mobilitate sau
parteneriate strategice.
— Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre la proiecte nationale dar mai ales
europene.
— Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta siscolii posibilitatea de a-si indeplini misiunea.
_  Cadrele didactice dau dovadi de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.
—  CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.
— Scoala nu a atras suficiente fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

—  Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
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Resurse materiale §i financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi obfinute in urma aprobarii
proiectelor depuse, echipamente IT, biroticd si consumabile;

Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, sitt ERASMUSH, legislatie actualizata
Resurse de experientisi expertiza : echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare, , formatori, experti din exterior
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii gcolare
durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, Comisia europeand, primarie, Consiliu local.

Rezultate asteptate:

Cadre didactice formate in programul Erasmus+, PNRAS;

Scoala realizeazi proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte strategice sau de mobilitate;
Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza prin cresterea numarului celor care
doresc sa fie implicati;

Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitdti de diseminare;

O imagine buna in comunitate si in afara acesteia;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

Avantaj competititv obtinut fatd de scolile concurente din regiune;
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— Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintiisi cadrele didactice vor deveni mai congtienti de rolul si de

importanta pe care il au in gcoala.

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

T1. Cresterea, in urmatorii 4 ani, a 1. Optiunea curriculara:
numdruluivelevilor care iau medii peste

Asigurarea cadrului institufional pentru calitate in educatie.
5 la Evaluarea Nationala.

Promovarea gi implementarea unor programe de invétare electronicd (e-learning) la nivelul
scolii.

Promovarea unei politici de personal care s asigure cresterea calitétii si eficienta activitatii.

2. Optiunearesursematerialegiinformationale:
Actualizarea fondului de carte al bibliotecii.

Asigurarea dotdrilor pentru o informatizarea serviciilor educationale, manageriale si
administrative.

Promovarea ofertantilor care livreazd programe adaptate, focalizate pentru intoducerea
schimbarilor in educatie.
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3. Optiunea resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale §i de specialitate pentru cadrele didactice din gcoala si pentru
toti elevii.

Folosirea de ciitre cadrele didactice care folosesc tehnicile moderne (tabla interactiva, robotii
lego, etc.).

Stimularea participarii cadrelor didactice la programme de formare, in vederea cresterii calitafii
resurselor umane angajate in scoali, in vederea in deplinirii scopurilor educationale si
asigurarea calitafii In Tnvatdmant

4. Optiunea relatii cu comunitatea:
Intarireare relatiei cu périntii copiilor din clasele terminale.

Colaborarea cu Inspectoratul Scolar JudeteanBrasov, Primaria Jibert, Consiliul Local, Centrul de
Asistenta Psihopedagogica Brasov etc.

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de cétre cadrele didactice in
desfasurarea activitatilor instructiv-educative.

T2. Diminuarea, pana la finalul anului
2026, cu cel putin 50% a numarului de
absente nemotivate si a abandonului

1. Optiunea curriculari:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularititile individuale ale elevilor
si dezideratele comunitatii.
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scolar la nivelurile primar si gimnazial.

2. Optiunea resurse materiale si informationale:
Asigurarea bazei materiale necesare unui process educational performant.

Imbunitatirea accesului elevilor la mijloacele informatice

3. Optiunea resurse umane:
Asigurarea asistentei managerial §i de specialitate pentru cadrele didactice din gcoala.
Asigurarea accesului elevilor si paringilor la consilierea psihopedagogica.

Dezvoltarea §i diversificarea activitatilor realizate pentru elevii din medii defavorizate/ din
randul minoritatilor, in randul cdrora s-a inregistrat o ratd mai mare a absenteismului/
abandonului scolar.

4. Optiunea relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre scoald §i reprezentantii comunitdtii in vederea deruldrii unor programe
educationale destinate grupurilor de elevi cu cerinte educationale speciale.

Colaborarea cu Primaria si Consiliul Local, in vederea acordarii de ajutoare pentru copii cu
situatie materiald precara.

T3.imbunititirea CDS pana la
finalulanului 2026 cu minim 2 noi

1. Optiunea curriculara:

Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educafie.
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optionale realizate si corelate cu nevoile
prescolarilor si elevilor.

2. Optiunea resurse materiale si informationale:
Investitii in materiale si dotari necesare.

Obtinerea de sponsorizari/ atragerea de finantdri nerambursabile.

3. Optiunea resurse umane:

Formarea si asigurarea asistentei de specialitate pentru cadrele didactice din gcoala si pentru toti
elevii.

4. Optiunea relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre scoali §i reprezentantii comunittii in vederea deruldrii unor parteneriate.

T4. Dezvoltarea dimensiunii europene a
scolii cu parteneriate §i proiecte pentru o
scoald mai sanatoasd, incluziva i mai
fericitd, implementate pana la finalul
anului 2026.

1. Optiunea curriculara:
Implementarea unor programe de marketing la nivelul scolii.

Sustinerea scolii in ofertarea unor proiecte §i programe educationale cu sprij inul comunitatii.

2. Optiunea resurse materiale si informationale:
Realizarea de material promotionale, care promoveazi oferta educafionala si rezultatele scolii.
Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privitoare la activitatea scolii.

Dezvoltarea unei strategii, in vederea atragerii de fonduri financiare pentru elaborarea si
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implementarea proiectelor gi programelor educationale.

3. Optiunea resurseumane:

Comisia de promovare a imaginiiscolii va planifica, organiza si derulaactivitatile de promovare
a imaginii scolii:Ziua portilo rdeschise, vizite la liceele din apropierea localitatii Jibert etc.

Motivarea cadrelor didactice pentru participarea in proiecte gi programe educationale.

4. Optiunea relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obfinute de catre cadrele didactice si de cétre
elevii scolii.

Promovarea in comunitate a unor modele de bune practici existente in scoald, cu privire la
dezvoltarea de proiecte si programe educafionale.

NSNS

Considerim astfel ca tintele §i optiunile strategice alese se justifica prin urmatoarele:

respect politicile si strategiile de dezvoltare europene, nationale, regionale si locale;
respectd nevoile i interesele intregii comunitati;

sunt in concordanta cu priorititile regionale, nationale si europene din domeniul educatiei;
conduc la cresterea calitatii educatiei in scoala,

sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-un mod mai eficient;
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v/ sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare.
Prin obiectivele strategice pe care ni le propunem, vom face din scoala noastra oscoala mai bund, in asa fel incat parintii sd isi inscrie copiii
care sa isi doreascd s invete in scoala noastrd. Am stabilit aceste tinte pentru a indeplini nevoile elevilor si prescolarilor scolii la un nivel cat mai
inalt.
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V. PROGRAME DE DEZVOLTARE

MINISTERUL EDUCATIEI ST CERCETARII

Domeniul Programe de dezvoltare Perioada Tinta
strategica
Curriculum | Program de imbunétatire a procesului de predare, evaluare 2022-2026 T1, T3
Program privind activitatea extragcolara
Program de dezvoltare a CD§
Resurse Program de dezvoltare a culturii organizationale 2022-2026 T1, T3, T4
Hage Program de formare continui §i dezvoltare profesional, a personalului didactic si didactic
auxiliar
Program de dezvoltare a competentelor sociale si de comunicare ale elevilor
Resurse Program de atragere a surselor de finantare 2022-2026 T2, T4
materiale Program de valorificare mai eficienta a oportunitailor locale, nafionale §i europene
Program de asigurarea unui climat de siguranta fizica pentru elevii scolii
Relatii Program de participare la proiectele i programele educationale ale Uniunii Europene, la 2022-2026 T4
AT proiectele finantate prin Fondul Social European, in vederea valorificérii dezvoltarii institutionale

Programe de comunicare cu institutiile mass-media la nivelul judetului, cu partenerii
educationali, ISJ Brasov si cu reprezentantii altor unititi de invatamént
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VI. OPERATIONALIZAREA TINTELOR

Nr. | Domeniu Tinte strategice Obiective specifice | Grupuri Responsabilititi | Termene | Indicatori de performant:
crt. tinta
; : A 0.1.1 Cresterea . g Cu 20% mai multe lecti iin
1 Curriculum | Tinta strategica 1: S ; Cadreledidac | Comisia pentru Permanent i . i
eficientei actului i e care sunt folosite metode si
. it i curriculum y
Cresterea, in urmatorii 4 didactic prin 1ce mijloace moderne de
ani, a procentului elevilor | folosirea Elevii Comisia pentru invafare
care iau medii peste 5 la mijloacelor mentorat didactic Numdr de activitati teoretic
Evaluarea Nationald, de la | moderne si si evolutie in si practice desfasurate cu
50% la 70%. alternative cariera didactica elevii
Cadre didactice
0.1.2 imbunititirea | Cadreledidac | Director Anual Un minim 10% mai putini
rezultatelor gcolare | tice . elevi corigenti decét in anu
: : ¢ Diriginti/ prof. gent
ale elevilor Elevii R . scolar precedent
Hesuise evil inv. primar 1 1
: ; Rezultate scolare
umane Cadre didactice N e
imbunatatite de la un an
scolar la altul
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0.1.3 Pregitire
suplimentara a
elevilor pentru
Examenele
nationale, olimpiade
si concursuri gcolare

Cadreledidac
tice

Elevii

Director
Cadre didactice

Diriginti/ prof.
inv. primar

Anual

Grafic program de pregatire
suplimentara a elevilor

60% din elevi iau medii
peste 5 la EN

80% din elevi iau medii

O cregtere de 15% a
numarului de participanti I
olimpiade §i concursuri
scolare.

Elevi bine pregatiti, capabi
sa obtina rezultate de
performanta la examenele
nationale, la concursurile
olimpiadele gcolare
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0.14
Perfectionarea
cadrelor didactice
privind noile tehnici
si metodologii,
managementul
grupului, motivatia
eficienta, initiativa
siantreprenoriat,
anti-bullying, lucrul
cu copiii cu CES

Cadre
didactice

Elevii

Director

Comisia pentru
curriculum

Coordonator
proiecte si
programe

2023-2024

80% din numarul cadrelor
didactice aplicad metode
activ-participative §i
diferentiate pe particularita
de varsta si individuale ale
fiecarui elev, cu efecte
directe asupra rezultatelor ]
examenele nationale

90% din cadre didactice
instruite in privinta predari
asistata de tehnologie
Schimburi de experiente
intre cadrele didactice si
participantii la proiecte $i
programele de formare

Disemindri in cadrul
comisiei de curriculum si 1
cercurile pedagogice prin
exemple de bune practici a
metodelor moderne asimil:
in formare
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2. Curriculum | Tinta strategica 2: 0.2.1 Sustinerea Diriginti Permanent Materiale | Rata absenteismului
Dimi - elevilor slab Consilieri de birotica | diminuata cu minim 10%
e e e N ongLen - fata de anul scolar preceder
. motivati $1 : S1 ; 3
finalul anului 2026, cu cel i .. | scolari . an de an
; - e vulnerabili, proveniti papetdrie
putin 50% a numarului de . y ! i
. i din medii Elevi
absente nemotivate si a d ol
: eazvan s o
abandonului scolar la e Parinti
n?velun.le primar i Commnitatea
gimnazial.
0.2.2 Cresterea Diriginti Permanent Materiale | Rata absenteismului
interesului elevilor si | . . de birotica | diminuatd cu minim 10%
cadrelor didactice L si fata de anul gcolar preceder
. didactice ’ . an de an
pentru realizarea de papetarie
activitati educative, | Elevi
dezvoltarea
sistemului de
avertizare timpurie
3. Resursemat | Tintastrategica 3: 0.3.1Fundamentarea | Cadrele Director Anual Proiect CDS unanim aprec:
eriale . .., | ofertei curriculare, idacti o Stre elevi, wivint «
! Imbunatatirea CD$ pana la diiohte Cadre didactice de e e, s ev_1, e
) pentru anul scolar . cadre didactice
finalul anului 2026 cu _ . Elevii . s
o s . urmator, pe analiza Comisia pentru .
minim 2 noi optionale Proiectul CDS aprobat cu
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realizate si corelat cu
nevoile prescolarilor si
elevilor.

de nevoi a Parintii curriculum peste 90% din voturi
educabililor si in :
o . Comunitatea | Coordonator
concordonta cu noile
e programe
orientari $1 :
L educative
reglementari din
educatie
0.3.2. Elaborarea Cadrele Director Anual Paleta larga a disciplinelor
ofertei curriculare , didactice Cadre didactice opti.ox'aa}le ce ofera elevilor
pentru anul scolar Ler pos;bllltatea} alegern
urmitor si Comisia pentru optionalului dorit
implementarea, in Parinfii curriculum
anul gcolar curent, 4 | Comunitatea | Coordonator
CDS prc:pus si programe
aprobat in apul adupative
scolar anterior
0.3.3 Asigurarea Cadrele Director Anual Proiectul CDS aprobat cu
rogresului didactice i este 90% din voturi
e W, . Cadre didactice P °
dezvoltarii elevilor . NPT
a— Elevii Comisia pentru Paleta larga a disciplinelor
gL 10 unjate?';lrea L . P optionale ce ofera elevilor
accesului sia Parintii curriculum posibilitatea alegerii
participarii scolare, Coordonatorprogr optionalului dorit
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ca urmare a Comunitatea | ame educative
implementarii ofertei
curriculare a scolii
4. Resurse Tintastrategica 4: 0.4.1 imbunititirea | Cadre Director 2023 Rapoartele comisiei de
; S abilitatilor de scriere | didactice = mentorat didactic si evoluti
umane Dezvoltarea dimensiunii S Comisia de i ) : e ]
. si implementare a ] X in cariera didactica
europene a scolii cu : mentorat didactic
g proiectelor cu ; " ! :
parteneriate §i proiecte si evolutie in Certificatele/ adeverintele/
. finantare . . . !
pentru o scoald mai ’ ek cariera didactica diplomeleobtinute
e = . . . __ . | nerambursabila a
sanatoasa, incluziva si mai o . '
ot y minim 3 cadre Chestionareaplica
fericita, implementate ) ) i )
- . didactice tecadrelordidactic
pana la finalul anului 5
2026.
0.4.2 Demararea a | Cadre Director 2026 2 proiecte finantate si
minimum 1 proiect | didactice demarate (partener +
Relatii p Grup de lucru/ P
til ca partener si 1 ; . . coordonator)
ot - Elevi echipa de proiect
; roiect ca unitate :
comunitare P ) g Cel putin 60% cadre
coordonatoare, in Parinti g .
d e educatiei didactice demonstreaza
omeniile educatiel . o ra s
: Comunitatea progres privind abilitatile

incluzive, a
competentelor
digitale, a educatiel

digitale, integreaza aplicat
si resurse digitale in lectii
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multiculturale, anti-
bullying

Cel putin 60% dintre lectii
(online sau offline),
continand aplicatii digitale
integrate, apreciate de elevi
si parinti

0.4.3 Incheierea de | Cadre Director Permanent | Conferinte, simpozioane,
parteneriate noi cu didactice seminariicutemespecificeor
N Coordonator :
institutii scolare, X . anizate

B e Elevii programe si
ONGe-uri, institufii 2 . 5 L

2 e proiecte educative Sponsorizariobtinute
de culturd sau agenti | Parintii
e<.:0n0m_1c1 din tara si T —_—
din strainatate
0.4.4 Imbunatitirea i ; . . .
. e o } Elevii Director Permanent | Site-ul scolii actualizat
imaginii scolii Tn
comunitate, prin Périntii Cadre didactice Pagina de facebook

i o actualizata
popu'lanzarea Cadrele Comisia de
proplectleor, didactice promovare a Brosuri de prezentare
parteneriatelor, Comunitates imaginii scolii

realizarilor si a
ofertei educationale
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Resurse
materiale

0.4.5. Obtinerea de
sponsorizari/
parteneriate pentru
dezvoltarea bazei de
materiale, prin
dotarea salilor de
clasa sia
laboratoarelor

Elevii
Parintii
Cadrele

didactice

Comunitatea

Director/

Administrator
financiar

Administrator de
patrimoniu

Permanent

Ambient gcolar igienic §i

placut

Clasesi laboratoare dotate

echipamente si mobilier no

Numarul de echipamente I’
achizitionate
Nivel ridicat de safisfactie

elevilor si parintilor cu
privire la baza materiala
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VILMECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE $I EVALUARE

Planul de Dezvoltare Institutionald a fost elaborat pe termen mediu, pe o perioada de 4 ani (2022-2026) si, chiar dacd va
suferi modificari pe parcurs, oferd un orizont si directii clare pentru activitatea din scoala noastrd, inclusiv prioritd{i in alocarea
resurselor. Acest program poate fi adaptat la conditiile momentului in orice etapa a implementarii sale.

Implementarea PDI - ului va fi realizati de catre intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare §i evaluare va fi
asigurat de o echipa de implementare a PDI prin:

> intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
> prezentarea de rapoarte anuale in cadrul CP si CA

> activitafi de control intern;

> corectareperiodicasiactualizare.

Monitorizarea va fi realizata de Director pe parcursul deruldrii activitatilor si in privinta respectarii termenelor; responsabilii
fiecirei activititi vor prezenta rapoarte privind stadiul realizarii activitatii la finalul termenului prevazut, in CP si CA.

Ca instrumente de monitorizare, se vor folosi:

- observatia directd;

- discutiile cu profesorii si elevii;

- chestionarele scrise si orale;

- intélniri in cadrul comisiilor din scoald, Consiliului de administratie, Consiliului profesoral etc.
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Autoevaluare anuali + Evaluarea satisfactiei beneficiarilor

Evaluarea efectelor atinse prin schimbrile realizate va fi face la finalul fiecarui an scolar, prin consultarea dovezilor de
indeplinire a indicatorilor de realizare si a rezultatelor asteptate. Concluziile evaludrilor vor fi consemnate in Raportul anual privind
starea §i calitatea invatdmantului si RAEL De asemenea, se va consulta opinia beneficiarilor directi (elevii) si indirecti (parintii,
reprezentantii comunitatii locale i ai partenerilor gcolii), in privinta gradului in care apreciazd ca benefice masurile propuse si
implementate de scoala.

Evaluarea PDI se va face atit pe parcursul deruldrii lui si mai ales la sfarsitul fiecarui an scolar, cand se vor inventaria
indicatorii de performanti si se vor face corecturile necesare pentru un plan managerial al scolii adaptat situatiilor care se impun la
momentul potrivit.

Instrumente de evaluare

- autoevaluarea;

- interevaluari,

- interviuri de evaluare/chestionare;

- observatii folosind ghiduri de observatie;

- fise de apreciere;

- observarea directa;

- diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se referd la planificarea activitatilor din prezentul plan al scolii, se va acorda atenfie urmatoarelor

elemente:
- respectarea misiunii §i a viziunii;
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- urmdrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
- analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;
- corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

- stabilirea corecti a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei {inte.

i e Datele
k ey Responsabilitatea monitorizarii §i o A1 e
Tipul activitatii L Termen intalnirilor de
evaluarii o
analiza
Intocmirea seturilor de teste care sa sprijine Director A
e : ot 5 anual Tunie
monitorizarea {intelor Membrii echipei de implementare PDI
o e o s : Ultimele 5 zile
Monitorizarea periodica a implementarii Director 5
o o lunar lucratoare ale
actiunilor individuale "
lunii
Comunicarea acfiunilor corective prin prisma . _
. Director anual iunie
rezultatelor obfinute
Ultimele 5 zile
Monitorizarea implementarii actiunilor Consiliul profesoral lunar lucratoare ale
lunii
Evaluarea implementarii actiunilor Director anual Tunie
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Prezentarea generala a progresului realizat in " .
: ; Director anual unie
atingerea {intelor
Director
Realizarea planului Administrato‘r o e
fHiamapetn] Cadre didactice anual iulie
Personal didactic auxiliar
Membrii echipei de implementare PDI
Evaluarea progresului in atingerea fintelor. Consiliul de administrafie
Actualizarea actiunilor din PDI, utilizand Director anual iulie
rezultatele evaluarii

Prezentul PDI, dupa avizarea in Consiliul Profesoral si aprobarea in Consiliul de Administratie, va deveni documentul
principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Anual, acest document va suferi modificari i completari generate de schimbarile datelor de intrare, de conditiile socio-
economice, cét gi de politica de restructurare a sistemului educativ.




